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 مقدمه

 

شركتها براي موفقيت حال و آينده خود نيازمند ارتقاء دائمي سه عنصر اساسي 

هايي يكي از مهمترين سيستم باشند كهمي «بهره وري»و  «كيفيت»، «خلاقيت»

 «هانظام پيشنهاد» كه در جهت ارتقاء دائمي سه عنصر نقش بسيار موثري دارد

 باشد.مي

توزيع برق، ضرورت استفاده از مديريت ها و گستردگي در شركت تعدد تخصص

كند و بديهي است در دنيايي كه اطلاعات و تر ميمشاركتي را روز بروز پر رنگ

تكنولوژي با سرعت فراوان انتقال مي بايد و دگرگون مي شوند مديريت به تنهايي 

 جوابگويي مسائل نمي باشد.قادر به 

برق استان لرستان پرورش  در شركت توزيع هاهدف پياده سازي نظام پيشنهاد

انديشه ها، تقــويت حس مسئــوليت، بهبود انگيزه هاي مادي و معنوي، بهبود 

روحيه مشاركت، همسو كردن اهداف كلي سازمان، پذيرش دگرگوني، دلپذير 

كردن محيط كار، ايجاد فرصتهاي رشد براي كاركنان و درنهايت بهبود كيفي و 

 كمي خدمات مي باشد.

ام انتظار دارم كه سالها شاهد تلاش توانمند شما عزيزان بوده اينجانب كه

 را با دقت مورد توجه قرار داده و با ارائه نقاط قابل بهبود خردمندانه و فعال، 
اظهارنظر ، همكاري داوطلبانه ، پذيرش مسئوليت ، نوآفريني ، دلسوزي و تعهد در 

داف خود كه همانا افزايش كار و پيشنهاد هاي سازنده شركت را در رسيدن به اه

 كيفيت خدمات به مشتركين و جلب رضايت مردم و كاركنان است ياري نماييد.

 
 امیریمهران 

 توزیع برق استان ارستانسرپرست 
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:كليات و اهداف 
مناسب توان ايجادفضاي را بطوركلي ميپيشنهادات هدف از طراحي نظام 

 سازماني ذكر نمود.براي مشاركت كليه كاركنان در جهت تحقق اهداف 
تر از نيات ومأموريتهاي نظام پيشنهادها چنانچه بخواهيم تصويري روشن

 ارائه نمائيم موارد ذيل قابل ذكر مي باشد:
( عنايت به كرامت انساني و ايجاد زمينه هاي لازم براي توسعه تفكر و 1

تعقل آنان بمنظور ايجاد بستر مناسبب جهبت مشباركت كليبه كاركنبان      
 ت.نابع مديريبعنوان م

( فراهم نمودن زمينه هاي دستيابي به اهداف و سياستهاي تعيين شبد   2
 شركت در جهت تحقق توسعه همه جانبه.

( تقويت حس مسئوليت و ايجاد انگيبه  در بكبارريري نيبروي اببدا  و     3
 ابتكار كاركنان

( ايجاد شرايط كاري پويا و سازند  در سرعت بخشيدن به روند و رشد و 4
 ت شركتپيشرف

( ارتقاء سطح كارآيي و همسو سازي اهبداف فبرد و سبازمان از طريبق     5
 فراهم نمودن منافع مشترك مادي و معنوي

 ( ارتقاء كيفي زندري مادي و سلامت و نشاط روحي در كاركنان6
( بهبودمسبببتمراموراز طريبببق ببببالابردن كيفيبببت محصبببولات و     7

ملياتي افهايش ايمنبي  ها بهبود روند عضايعات كاهش ههينهتقليلخدمات
 .و بهداشت و ساير اهداف مشابه
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پيشنهادها بخش يكم: ساختار و سازمان اجرايي نظام   
 هانظام پيشنهاد رئيس كميته(1

 هانظام پيشنهاد دبيرو دبير خانه( 2

 هاپيشنهادنظام  كميته اصلي( 3

  هاگروههاي اجرايي نظام پيشنهاد( 4

 ادات در مديريتهاي توزيع برق شهرستانهاي تابعهرابطين نظام پيشنه وكارشناسان ( 5

 (كميته هاي فرعي نظام پيشنهادات)  تخصصيكميته هاي ( 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير عامل
 (رئيس كميته) 

 

 كميته اصلي 

  تنظام پيشنهادا

 

 كميتهدبير

نظام 

  اتپيشنهاد

 

 دبيرخانه

 اتنظام پيشنهاد

 

 اجرايي گروههاي

 پيشنهاداتنظام 

 

 

رابطييين نظييام  وكارشناسااا 

پيشييينهادات درميييديريتهاي 

توزييييع بيييرق شهرسيييتانهاي 

 تابعه 

 

كميته هاي 

 تخصصي
كميته هاي فرعي نظام ) 

 (پيشنهادات

 

 كميته اداري
 

 نكميته مشتركي

 

 

 -كميته مالي

 پشتيباني

 

  2كميته فني 
 ) واحد بهره برداري (

 

   1كميته فني 
 ) واحد طراحي و نظارت (

 

لوازم میته ک

 اندازه گیری

مدیریت کمیته  مشترکینکمیته 

 مصرف

روابط کمیته 

 عمومی
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 بخش دوم: كميته نظام پيشنهادها  
بمنظور هدايت سياستگذاري نظارت و اجراي صحيح نظيام پيشينهادها كميتيه اي    

 مي گردد: نام كميته نظام پيشنهادها به شرح زير تشكيله ب

 تركيب اعضاء: -1

نفر ازمديران ارشد و كارشناسيان   11تا  7اعضاي كميته نظام پيشنهادها عبارت از 

 و همچنين يك نفر به عنوان دبير نظام پيشنهادها به انتخاب مدير عامل مي باشند.

 رياست كميته نظام پيشنهادها را مدير عامل عهده دار خواهد بود.   -2

ام پيشنهادها با دو سوم اعضاء رسميت مي يابد و تصميمات جلسات كميته نظ -3

 با نصف به اضافه ي يك حاضرين معتبر خواهد بود.

: بخاطر حساسيت امر در نياز به پشتيباني دائميي ميديريت ارشيد از نظيام     1تبصره 

پيشنهادها حضور مدير عامل در جلسات كميته نظام پيشينهادها مهيو و سرنوشيت    

جهت تعطيل نشدن جلسات كميته نظام پيشينهادها در مواعيع    ساز مي باشد ولي به

ضروري مدير يك نفر از معاونين خود را به عنوان عائو مقام معرفي مي نمايد كه 

 در غياب وي رياست كميته ي نظام پيشنهادها را عهده دار خواهد بود.

بخش سوم: وظايف كميته ي نظام پيشنهادها 
 يل را بر عهده دارد:كميته نظام وظايف چهارگانه ي ذ

 سياستگذاري:-1

( سياستگذاري و تعيين خط مشي و پيگيري اجراي روشهاي تبليغاتي مناسب 1-1

 براي جلب همكاري در امر نظام.

( سياستگذاري تعيين خط مشي تصويب و اصلاح آئين ناميه و دسيتورالعمل   1-2

 هاي لازم براي بهبود راهبري نظام 

سازي شكوفايي و رشيد خلاعييت در كاركنيان بيا     ( سياستگذاري براي بستر 1-3

 استفاده از دوره هاي آموزشي  
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( سياستگذاري نسبت به ايجاد آمادگي لازم براي پيشينهادگيري از مشيتريان   1-4

 و پيمانكاران

 ( سياستگذاري نسبت به تشكيل گروههاي نظام مشاركت  1-5

بيا راهنميايي هيا     ( كميته ي نظام پيشنهادها موظف اسيت عبيل از رد پيشينهاد   1-6

ارشادات و عودت پيشنهاد جهت رفع نواعص بيه پيشينهاد دهنيده حتيي المقيدور      

كمك به اجرائي شدن پيشنهاد نمايد و در صيورت عيدم امكيان اجيرا شيدن آن      

 مراتب را طي جلسه اي براي پيشنهاد دهنده توجيه نمايد.

 بررسي پيشنهاد ها  -2

ادي به افراد يا گروههاي كارشناسيي  ( كارشناسي و يا ارجاع طرحهاي پيشنه2-1

 از طريق دبيرخانه نظام مشاركت 

( بررسي پيشنهادهاي جديد و اساسي كه توسط مديريت نظيام پيشينهادها از   2-2

 سطح شركت و يا خارج از شركت دريافت مي شود  

( ارزيابي و برآورد ميزان صرفه جويي اعتصادي و ييا سياير منيافع اجراييي و     2-3

 هاي اجرائي پيشنهاد  تعيين هزينه 

( پيشنهاد به مدير عامل جهت صدور دستور اجراي طرحهاي پذيرفته شده به 2-4

 واحدهاي ذيربط 

 ه مدير عامل جهت صدور دستور پرداخت پاداشها( پيشنهاد ب2-5

حق الزحمه كارشناسي و پاداش همكياران   ،( تعيين پاداش پيشنهاد دهندگان2-6

 اجرايي

ورابطين نظام پيشنهادات شهرستان ها نچهارم: كارشناسابخش 
كارشناسان ارزياب طرحهاي پيشنهادي آن دسته از كاركنان سازمان هسيتند كيه   

 توانايي تجزيه و تحليل فني اجرايي و اعتصادي طرحها را دارند
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( كليه پيشنهادها از نظر عابل اجيرا بيودن و اعتصيادي بيودن اجيراي آنهيا ميورد        1

 واهد گرفتارزيابي كارشناسي عرار خ

( چون آشنايي كارشناسان به اصول نظام پيشنهادها و روشهاي ارزييابي اهمييت   2

اساسي دارد لازم است كه دوره هاي آموزشي كوتاه ميدت بيراي آشينايي آنهيا     

 تشكيل گردد و اين آموزش هر ساله براي كارشناسان جديد تجديد شود

هياي نظيام مشياركت    ( كميته نظام پيشنهادها كميته هياي تخصصيي و ييا گروه   3

پيشنهاد دريافتي را ميورد بررسيي عيرار داده و در صيورت صيلاحديد و بمنظيور       

حصول اطمينان از توجيه فني پيشنهاد نظريه ي كارشناسي از متخصصين شيركت  

يا خارج از شركت اخذ و بر مبناي نظرات درييافتي آن پيشينهاد را عبيول و ييا رد     

ندسيي صينايع و حسيابداري صينعتي     مي نمايد و در صيورت ليزوم واحيدهاي مه   

موظييف بييه همكيياري بييا كارشييناي بييراي تكميييل مطالعييات اعتصييادي و فنييي و  

 مهندسي مي باشند.

( كارشناسان از طرييق دبيرخانيه نظيام پيشينهادها ميي تواننيد از كلييه امكانيات         4

نظرات كارشناسان ديگر آزمايشگاه و تجربه واحدهاي خارج از شركت استفاده 

 كنند.

 ن نظام پيشنهادات در شهرستان هارابطي 

 

نظر به گستردگي شركت توزيع برق استان لرسيتان  رابطيين نظيام پيشينهادات در     

مديريت هاي توزييع بيرق شهرسيتان هيا )در هير ميديريت توزييع ييك نفير (بيا           

 هماهنگي مدير توزيع مربوطه تعيين مي گردند.

نظيام پيشيينهادات در  رابطيين ميذكور وظيفييه اطيلاع رسياني و تبليغييات در زمينيه      

بندي پيشنهادات در هر شهرسيتان   شهرستان را بر عهده دارند.جمع آوري و جمع

 وتحويل به دبير كميته در حوزه ستادي نيز بر عهده رابطين مي باشد.
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با توجه به اينكه رابطين هر كدام وظايف ديگري نيز بير عهيده دارنيد بيه منظيور      

دوره كاري با تعييين شياخص هياي كياري     ايجاد انگيزه كاري  در رابطين در هر 

 بسته به عملكرد هر شهرستان پاداش )حق الزحمه(رابطين پرداخت مي گردد.   

بخش پنجم: شرايط ارائه پيشنهاد 
و شركت و بالا بردن حيس   به منظور ايجاد روحيه همكاري و تعلق بين كاركنان

ات آنهيا بيراي   كنجكاوي ابداع نكته بيني دعت و ارج نهادن به شخصيت و نظريي 

ايجاد فضاي مطلوبي كه در آن فرد فرد كاركنان عملاً احساي كنند كه شيركت  

متعلق به آنهاست و بنابراين بايد در راه ترعي و پيشرفت آن هرگونه اعدام ممكين  

را انجام دهند لازم است به پيشنهاد دهندگان به طرق مختلف تشويق به عمل آيد 

ق دلسيوزي و ابيداع بوجيود آييد و در نتيجيه      تا به تدريج در كاركنان حيس تعلي  

 .موجب ايجاد روحيه همكاري بيشتر در كاركنان و اعتلاي شركت شود

يتوانند پيشنهادهاي خود را با توجه به ضوابط ميذكور  ( كليه كاركنان شركت م1

 .در آئين نامه بصورت فردي و يا گروهي ارائه كنند

ها سياير افيرادي كيه بنحيوي بيا      تبصره: در مراحل بعيدي پيشيرفت نظيام پيشينهاد    

مراكز علمي و  ،كاركنان پيمانكاران ،خانواده ،شركت ارتباط دارند نظير مشتريان

صنعتي و نيز مي توانند پيشينهادهاي خيود را در چيارچوب ايين آئيين ناميه ارائيه        

 كنند.

( پيشنهادها مي تواند در مورد بهبود كار شخص ييا گيروه پيشينهاد دهنيده و ييا      2

 .بخشها و عسمتهاي ديگر باشد مربوط به

( چنانچه پيشنهاد در رابطه مستقيو با كار شركت نبوده اما بصورت غير مسيتقيو  3

و محسوي روي نتايج كاري شركت اثر داشته باشد پيشنهاد مذكور عابل بررسي 

 است.
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( توصيه مي شود كه پيشنهادها عمدتاً مربوط به كار شخص و يا گيروه پيشينهاد   4

 دهنده باشد.

( چنانچه پيشنهادي تكميل كننيده پيشينهادهاي ارائيه شيده عبليي باشيد پيشينهاد        5

 .مذكور بعنوان پيشنهاد جديد پذيرفته شده و مورد بررسي عرار خواهد گرفت

( به افيرادي كيه پيشينهادهاي خيود را پيس از اجيراي موضيوع پيشينهاد بيدون          6

 پاداش پرداخت نمي گرددهماهنگي با مدير يا دبير نظام پيشنهادها ارائه نمايند 

( در صورتي كه اجراي پيشنهادي فوريت داشته باشد و فرصت كافي براي طي 7

زمان ثبت و بررسي پيشنهاد در كميته نباشد پيشنهاد دهنده مي تواند با همياهنگي  

را اجيرا نميوده و جهيت مراحيل تعييين ارزييابي و پياداش        مدير مربوطه پيشينهاد  

 .راي آن به دبير خانه ارسال نمايدپيشنهاد را همراه گزارش اج

( پيشنهادها بايد در فرمهاي مخصوص و از طريقي كه در آئين ناميه پييب بينيي    8

 شده ارائه شود.

( توصيه مي گردد در صورتي كه پيشنهاد دهنده مي خواهد در مورد عسيمتهاي  9

را اجيرا  عسمت پيشينهاد  ديگر پيشنهاد ارائه نمايد با فرد يا افرادي  كه بايد در آن 

و حتي المقدور بصورت گروهيي آن  نمايند بصورت گروهي پيشنهاد ارائه دهند 

 پيشنهاد را اجراء نمايند.

( توصيه مي گردد در صورتي كيه پيشينهاد دهنيده در ميورد عسيمت خيودش       10

   .پيشنهاد ارائه مي نمايد خودش هو مجري پيشنهاد باشد

قت ضمني سرپرست عسمتي كيه  ( پيشنهاد دهنده بهتر است حتي المقدور مواف11

 .پيشنهاد بايد در آن به اجرا درآيد را اخذ نمايد

( اگر پيشنهادي شرح وظيفه پيشنهاد دهنده يا فرد ديگري بوده باشد كيه عيدم   12

اجراي آن تا زمان ارائه پيشنهاد مورد پيگيري مسئولين عرار نگرفته بعنوان پيشنهاد 
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ش بعلت ارتبياط بيا وظيايف شيغلي     تلقي گرديده و مشمول حذف يا كاهب پادا

 .نخواهد شد حتي اگر در شرح شغل پيشنهاد دهنده ذكر شده باشد

قابل قبول ربخش ششم: پيشنهادهاي غي 
 .( پيشنهادهاي تكراري كه عبلاً ارائه گرديده است1

 .( پيشنهادهايي كه عبلاً در دستور كار شركت عرار گرفته است2

فرد محسوب شده و براي ارائه همان پيشنهادها و  ( پيشنهادهايي كه دعيقاً وظيفه3

يا انجام همان امور به خدمت شركت درآمده است. ) مگر اينكيه ايين وظيفيه بيه     

 .حالت تعطيل درآمده باشد(

جنبه انتقاد داشته و راه حل ارائه نگردييده اسيت )مگير    ( پيشنهادهايي كه صرفاً 4

 .شن و بديهي باشد(اينكه موضوع مهو و اساسي بوده و يا راه حل رو

 .باشد شركت( پيشنهادهايي كه مربوط به خارج از حوزه ي 5

 

 بخش هفتم: محورهاي پيشنهاد دهي 
بهبود روشها جهت استقرار فرهنگ و نوآوري و به آفريني در ارتقاء سطح  (1

 اصلاح ساختار مالي شركت و تأمين منابع ارزي وريالي مورد نياز ،استانداردها

تفاده مطليوب از ظرفيتهياي بيالقوه موجيود در شيركت      راههاي بررسي اسي  (2

 )نيروي انساني، نقدينگي، ساختمان، تجهيزات شبكه، طراحي شبكه و ...(

 بهينه نمودن دريافت مطالبات شركت از مشتريان   (3

 هانامهها، بخشنامه و آييناصلاح عوانين، دستورالعمل (4

ي در وعيت و  جيوي امور و صرفهبهبود روشهاي اداري جهت تسريع جريان  (5

 ها هزينه

 پيشنهادهاي مربوط به بهبود سيستو اطلاعات مديريت و آمار (6
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گيري، ارزيابي و نظارت، همياهنگي برناميه   بهينه كردن سيستمهاي تصميو (7

 ريزي، خودكفايي مالي.

كيار  شركت به بخيب خصوصيي بيا ارائيه راه     واگذاري بخشي از وظايف (8

 مناسب

 ريزي خرد و كلان، كوتاه مدت و درازمدت بهينه كردن برنامه (9

 ( بهبود ساختار و نظام اجرايي و راهكارها در بخب تحقيق و توسعه 10

 آلات و ساير امكانات ( بهره برداري بهينه از تأسيسات ماشين11

 دستمزد و مسائل رفاهي كاركنان جهت كارايي بيشتر( اصلاح نظام حقوق 12

ساختارهاي مناسب جهت رشد كيفييت بيه    ( تعميق فرهنگ كيفيت و ايجاد13

 طور مستمر  

 ( توسعه تكنولوژي در ايجاد سخت افزار دانب فني مديريت و منابع انساني14

 ( كاهب هزينه ها15

 ( كاهب عيمت تمام شده محصولات توليدي يا خدماتي 16

 ( كاهب ضايعات17

 ( بهينه سازي فضاي انبار و حمل و نقل مواد و عطعات18

 يري از آلودگي محيط زيست. ) بهبود و بهسازي محيط زيست(( جلوگ19

 ( بهبود كيفيت و بهره وري، آموزش و تجهيز نيروي انساني  20

 در توسعه منافع شركت( ايجاد تحول 21

 ( افزايب انگيزه كاري كاركنان22

 ( افزايب رضايت مشتريان و ارباب رجوع23

 ( افزايب ايمني و كاهب حوداث24

 راندمان در مصرف انرژيهينه از منابع و افزايب ( استفاده ب25
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بخش هشتم: اجراي طرحهاي پيشنهادي 
( پس از تصويب پيشنهاد در كميته ييا كميتيه هياي تخصصيي نظيام دسيتور       1

 .اجراي آن توسط مدير عامل به واحد اجرايي مربوطه صادر خواهد شد

عبيل از اجيرا و   واحدهاي اجرايي موظفند زمان بندي اجيراي پيشينهادها را   ( 2

نتايج حاصل از آنها را پس از اجراء بيه دبيير خانيه ي نظيام پيشينهادها اعيلام       

.و براساي عملكرد مجري يا مجرييان  پياداش پيشينهادهاي اجيرا شيده      نمايند

 پرداخت مي گردد.

( اگر اجيراي برخيي از پيشينهادها بيا مشيكل روبيرو شيود و لازم باشيد كيه          3

ر اوليين جلسيه مربوطيه ) كميتيه ييا كميتيه هياي        تغييراتي در آنها داده شود د

 تخصصي( مشكلات را بررسي و تصميو گيري بعمل خواهد آمد.

( پيشنهاد بايد حداكثر ظرف مدت تعيين شده از طرف كميته يا كميته هياي  4

 تخصصي به مورد اجرا گذارده شود.
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 بخش نهم: همكاران اجرايي 
اي پيشينهادها و ايجياد انگييزه    بمنظور جلب همكاري كاركنان در تسريع اجر

هر چه بيشتر براي اجراي مطلوب پيشنهادهاي مصوب به كليه كسياني كيه در   

 اجراي آن تلاش مؤثرتري بروز دهند بشرح زير پاداش پرداخت مي گردد:

كيه پيس از    ( پرداخت اين پياداش منحصير بيه پيشينهادهاي تصيويبي اسيت      1

اجيراء بير اثير     هادي در مسيير خواهد شد و چنانچه پيشين اجراي كامل محاسبه 

بطيوري كيه بيه تصيويب و     بروز مشكلات پيب بينيي نشيده متوعيف گيردد،     

اجراي نهايي نرسد به كساني كه در اين زمينه فعاليتي داشيته باشيند هيچگونيه    

 پاداشي پرداخت نمي شود  

( انتخاب و شناسايي كاركناني كه در اجراي پيشنهادهاي تصويبي همكاري 2

از تصويب نهايي پيشنهاد و اجيراي آن توسيط واحيد مربوطيه     مي نمايند پس 

 بشرح ذيل انجام مي گيرد:

ي رداخيت پياداش مرحليه   پكاركنان اجرايي همزمان بيا  براي شناسايي  -الف

فرم مربوطه براي مديريتهاي ذيربط ارسال تا اسيامي كاركنيان ذينفيع در     ،اول

 آن درج گردد.

آن دسته از همكاران اجرايي كه با  در يكي از جلسات كميته نظام اسامي -ب

تأييييد مييديريتهاي ذيييربط رسيييده باشييد مطييرح و تصييميمات لازم در مييورد   

 پرداخت پاداش اتخاذ مي گردد.
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پيشنهادها بخش دهم: حق حضور اعضاي كميته نظام   

 پيشنهادها، كميته هاي تخصصي و گروههاي نظام مشاركت:

هياي تخصصيي بيراي هير سياعت      حق اعضاءكميته نظام پيشينهادها و كميتيه   

تصيويب  و ريال خواهد بود كه با تأييد دبير كميته نظيام پيشينهادات    000/50

 مدير عامل توسط امور مالي پرداخت خواهد شد.

نظام هاي تبصره: بمنظور افزايب مبلغ ساعات كاركرد اعضا كميته ها و گروه

 به مبلغ فوق افزوده ميگردد. %20مشاركت ساليانه 

دهم: روند بررسيبخش ياز 
مدير نظام پيشنهادها هر يك از پيشنهادها را در جلسات كميته نظام ييا كميتيه   

 هاي تخصصي مطرح نموده و درباره ي آنها بحث خواهد شد.

تواننيد دربياره آن اظهيار    بچنان باشد كه اعضياي جلسيه    اگر وضعيت پيشنهاد

چنانچييه نظير كننيد تصيميو گيييري در هميان جلسيه انجييام خواهيد گرفيت و        

اعضاي جلسه تشخيص دهند كه درباره پيشنهاد مورد بحث، نياز به اخيذ نظير   

ضييوع ضييمن ثبييت در صورتجلسييه توسييط دبييير نظييام     وكارشناسييي دارد م

پيشنهادها بيه كارشيناي ييا گيروه كارشناسيي ييا گروههياي نظيام مشياركت          

ميي گيردد ارجياع ميي شيود و در      ذيصلاح كه توسط اعضاء جلسه مشيخص  

ظريه كارشناسي نيز ضميمه پيشنهاد خواهيد گردييد و در صيورت    جلسه بعد ن

نياز به حضور كارشناي يا پيشنهاد دهنده ترتيب دعوت ايشان بيه جلسيه بعيد    

 توسط دبير خانه نظام پيشنهادها داده خواهد شد.

ارزيابي و محاسبه ي پاداش پيشنهادهاي مصوب حداكثر يكماه پيس از اجيرا   

 هاردهو صورت مي گيرد.با استفاده از جداول بخب چ
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بخش دوازدهم: گردشكار 
فرم مخصوصي كه از طرف دبير خانه نظام پيشينهادها بيين    ،پيشنهادهافرم  (1

د دهنيدگان  واحدهاي مختلف شركت توزيع مي گردد تا در اختيار پيشنها

 عرار گيرد. )فرم ضميمه(

نه نظام انند شخصاً فرم مخصوص را از دبير خاتبصره: پيشنهاد دهندگان مي تو

 .پيشنهادها دريافت نمايند

( پيشنهاد دهنده مي تواند بصورت حضوري يا پستي پيشينهاد خيود را بيراي    2

يهي است زمان تحويل پيشنهاد بيه  ددبير خانه ي نظام پيشنهاد ها ارسال دارد ب

 .دبير خانه ملاك ثبت مي باشد

ر خانيه نظيام   خود را با ذكر نام و مشخصات بيه دبيي  ( پيشنهاد دهنده پيشنهاد 3

پيشنهادها تسليو مي دارد ايين پيشينهادها در دفتير مخصيوص ثبيت و بيا درج       

شماره روي برگه پيشنهاد آن را در پرونده اي كه به همين منظور تشكيل ميي  

موضيوع پيشينهاد و تياريص وصيول بيه      شود نگهداري كرده و رسييد بيا ذكير    

 پيشنهاد دهنده ارائه مي شود.

هادها در هر نوبت پس از بررسي مقدماتي پيشينهادهاي  ( دبير خانه نظام پيشن4

دريافتي را در اولين جلسه كميته يا كميته هاي تخصصي ييا گروههياي نظيام    

 مشاركت مطرح مي نمايد.

( در صورتي كه پيشنهاد ناعص نامفهوم بد خط بوده و يا اشيكالات اجرائيي   5

 اده مي شود.جهت اطلاع عودت د عابل رفع داشته باشد به پيشنهاد دهنده

( پيشنهادهاي مطرح شده در جلسه كميته يا كميته هاي تخصصي اگير عابيل   6

تصميو گيري نهايي باشد اتخاذ تصميو و در صورت لزوم با مشخص نميودن  

به اخذ نظريه كارشناسي توسط دبير نظيام پيشينهادها    كارشناي يا كارشناسان

عيت مقيرر جيواب    به ارزياب ذيصلاح ارجاع مي گردد و در صيورتيكه در و 



 

16 

 

كارشناسي عيودت نگيردد فيرم پيگييري درخواسيت كارشناسيي صيادر ميي         

 گردد.

( در صورتي كه تصويب پيشنهاد از اختيارات كميتيه هياي تخصصيي باشيد     7

پيشنهاد تصويب و به مراجيع ذييربط جهيت اجيرا ارسيال ميي گيردد در غيير         

خواهيد   اينصورت جهت تصميو گيري نهائي به كميته نظام پيشنهادها ارجياع 

 شد.

طرح پيشنهادي مورد تصويب عرار نگيرد مراتب عدم تأييد  ( در صورتي كه8

 پيشنهاد توسط دبير نظام پيشنهادها به ارائه دهنده پيشنهاد اعلام مي گردد.

( براي پيشنهادهايي كه توسط كارشناسان مورد ارزييابي عيرار گرفتيه اسيت     9

اسي پرداخت ميي گيردد.   پس از دريافت گزارش ارزيابي حق الزحمه كارشن

ضمناً در صورتي كه كميته نظام يا كميته هياي تخصصيي نظير كارشناسيي را     

تكميلي به همان كارشناي يا كارشيناي   عانع كننده نداند جهت اخذ نظريات

 ديگر مجدداً ارجاع مي دهد.

( ارزيابي پيشنهادها ) اعو از كمي و كيفي( بيا اسيتفاده از جيدول ارزييابي     10

    رد.صورت مي گي

( پرداخت پاداش مراحيل مختليف پيشينهادهايي كيه تصيويب و بيه ميورد        11

 اجراء گذاشته شده است جهت اعدام به مدير مالي ابلاغ مي گردد.

( نتيجه ي ارزيابي پيشنهادهاي تصويب شده و همچنين ميزان پاداش تعيين 12

د دهنده شده و نحوه پرداخت پاداش توسط دبير خانه نظام پيشنهادها به پيشنها

 اعلام مي گردد.

( پس از تصويب پيشنهاد در كميتيه دسيتور اجيراي پيشينهاد بوسييله ميدير       13

عامل صادر مي گردد و پس از اجراء جهت تعيين همكياران اجراييي بوسييله    
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نده اسامي مجرييان و  دبير خانه نظام پيشنهادها صادر و مديريت واحد اجرا كن

 ام پيشنهادها اعلام مي نمايد.را به دبيرخانه نظدرصد همكاري هريك 

بخش سيزدهم: ارزيابي پيشنهاد 
پيشنهادها بر اساي نوع منافعي كه براي شركت ايجياد ميي كنيد بيه دو دسيته      

 زير تقسيو مي شوند:

: دسييتاورد حاصييل از اجييراي اييين نييوع  پيشنننهادهاي گننروف كي نني( 1

ايب كيفييت،  پيشنهادها عابل محاسبه ريالي نمي باشد. ماننيد پيشينهادهاي افيز   

كيه اصيطلاحاً پيشينهادهاي     ... ايمني، خدماتي، اصلاح گيردش كيار اميور و   

 كيفي ناميده مي شود.

: صيرفه جيويي حاصيل از اجيراي اينگونيه      پيشنهادهاي گنروف كمني  ( 2

پيشنهادها بصورت ريالي عابل محاسبه ميباشد كه اصطلاحاً پيشنهادهاي كميي  

    ناميده ميشود.
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هم: بخش چهارد 

 جدول ارزيابي و محاسبه ي پاداش پيشنهادهاي مصوب گروه كيفي:

ف
ردي

 

حدود  شرح ضرايب

 مجاز امتياز

امتياز 

 تخصيصي

  3 كامل بودن پيشنهاد 1

  12 بهبود كيفيت 2

  12 افزايب كارايي و تسريح در انجام امور 3

  8 پاسخگويي و ارائه خدمات بهتر به مشتريان 4

  7 كاهب ضايعات 5

  8 (عملكردبهتر )جهتايجاد انگيزه دركاركنان 6

  15 خلاعيت و نوآوري 7

  15 افزايب بهره وري 8

  15 (هاكاهب هزينه)صرفه جويي  9

  5 پيشنهاد گروهي 10

  100 جمع امتيازات 

 ريال( 60000پايه پاداش )( × 100حاصل جمع امتياز )
مي باشد كيه توسيط دبيير     1391 توضيح: مبلغ پايه پاداش گروه كيفي جهت سال

شيود كيه هير    هاي تخصصي تعيين و پرداخت ميي كميته ياكميته نظام پيشنهادات 

 شود.به مبلغ پايه پاداش اضافه مي %20ساله 
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 صوب گروف كمي:پيشنهادهاي م جدول ارزيابي و محاسبه ي پاداش

 

 ميزان پاداش  صرفه جوييميزان  رديف

 1 
جويي پيشنهادهاي با صرفه 

 ريال 000/000/5تا 

2 
پيشنهادهاي با صرفه جويي تا 

 ريال 000/000/10
 صرفه جويي حاصله 7%

3 
پيشنهادهاي با صرفه جويي تا 

 ريال 000/000/30
 صرفه جويي حاصله 5%

4 
پيشنهادهاي با صرفه جويي تا 

 ريال 000/000/100
 صرفه جويي حاصله 2%

5 
پيشنهادهاي با صرفه جويي تا 

 ريال 000/000/500
 % صرفه جويي حاصله 1

6 
پيشنهادهاي با صرفه جويي بيب 

 5از رديف 

 (5)مازاد رديف 

جويي حاصله صرفه5/0%

 ريال 000/000/12تاسقف
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  بخش پانزدهم : پاداش پيشنهادات 
نظيام پيشينهادات مبليغ     د شيده در كميتيه هياي فرعيي    ر( پاداش پيشنهادات 1

 باشدريال مي 000/100

اداش پيشنهادات تأييد شده كميتيه هياي فرعيي و رد كميتيه اصيلي مبليغ       ( پ2

 باشد.ريال مي 000/300

( پاداش پيشنهادات مصوب شده كميتيه اصيلي مطيابق جيداول صيفحه عبيل       3

 .شودمحاسبه و پرداخت مي

 ( پاداش پيشنهاد برتر 4

ه يك ماه 2به منظور ايجاد انگيزه و رعابت بين پيشنهاد دهندگان در هر دوره 

جايزه ويژه پيشنهادات بصورت لوازم خانگي در نظر گرفتيه شيده كيه بعيد از     

داوري و امتيازدهي اعضاء محترم كميته نظام پيشنهادات و تأييد دبير كميته و 

 شود.تصويب مدير عامل پرداخت مي

 باشد.( مي60حداعل امتياز براي پرداخت پاداش پيشنهاد برتر ) :تبصرف 

ن اجرايييي پيشيينهادات مصييوب شييده بيير اسيياي پيياداش  پيياداش همكييارا- 5

ريال براي پيشنهادات فردي و  000/000/6پيشنهادات كيفي و كمي تا سقف 

 ريال براي پيشنهادات گروهي پرداخت خواهد شد. 000/000/12

 ها سقف پاداش -6

براي پيشينهادهاي فيردي    ماهه 2 دوره: در هر هاحداكثر مبلغ پرداخت پاداش

 ريال خواهد بود. 000/000/12ريال و براي پيشنهادهاي گروهي  000/000/6

بيه   %20باشد كيه هير سياله    مي 1391: مبالغ ذكر شده بالا جهت سال  تبصرف

 شود.مبالغ فوق اضافه مي
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برق  نیروی شركت توزیع

 استان لرستان

نظام مشاركت 

 كاركنان 

 فرم  ارائه پیشنهاد
  عنوان طرح پیشنهادی :

   روش فعلي :

 : مزایای طرح پیشنهادی 

 امكانات مورد نیاز برای طرح پیشنهادی ) در صورت نیاز ( :

1-                                                                2- ………. 

3- ………                                                                                           4-……… . 

    برآورد تقریبي هزینه طرح ) ریال ( : 

 تاریخ ثبت : شماره ثبت :

 زمینه پیشنهاد :  

  كینمشتر  -5    و پشتیباني مالي -4اداری         -3     )بهره برداری(  2 فني   -2  طراحي(  )امور مهندسي و 1 فني -1 

  نام :  نام خانوادگي  :

 
 تاریخ تنظیم : : حوزه ستادی/  مدیریت توزیع برق

 امضا پیشنهاد دهنده
 تلفن تماس :

  اشكالات و معایب روش فعلي :

  طرح پیشنهادی  :

 :                             :میزان پاداش

 

 پیوست :

 جهت بررسي: پیشنهادتاریخ و نتیجه  ارسال 
 شد عودت                            رد شد                          شدیب تصو


